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I. Faits marquants
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I. Faits marquants du 1er semestre 2011

Une activité soutenue

Accélération réussie du 
programme de cessions

Diversification de nos 
partenaires hôteliers

390 M€ de cessions et promesses signées

Finalisation de l’acquisition de 18 hôtels B&B en 
Allemagne – 63 M€

Réalisation de l’acquisition de 32 hôtels Campanile
en partenariat Prédica (80%) / FDM (20%) – 170 M€
(travaux inclus)
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I. Faits marquants du 1er semestre 2011

Résultat net récurrent par action +4.8% ICR en forte progression

ANR EPRA +3.9% LTV en forte baisse à 50.1%

1.04 €/action

1.09 €/action

30/06/2010 30/06/2011

2,31

2,65

31/12/2010 30/06/2011

25 €/action

25,9 €/action

31/12/2010 30/06/2011

54,3%

50,1%

31/12/2010 30/06/2011



II. Activitédu 1er semestre 2011

Ibis Bruxelles Tour Noire
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Répartition du patrimoine par secteurs d’activité
(en valeur HD au 30/06/11)*

Répartition du patrimoine par zones géographiques
(en valeur HD au 30/06/11)*

*Patrimoine détenu à 100% par FdM
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Durée résiduelle ferme des baux: 8.5 ans

II. Activité du 1er semestre 2011
Patrimoine



Les loyers Accor sont proportionnels au chiffre d’affaires (Taux 
d’effort moyen de 15.5%) 

Des baux triple net

Caract éristiques du portefeuille ACCOR

II. Activité du 1er semestre 2011 
Partenariat Accor

Une progression du CA Accor de +5.3 % dans            
les comptes du 30 juin 2011, soit 2,7% de croissance 
annuelle moyenne depuis l’acquisition

Croissance de l’hôtellerie moyenne gamme (Mercure, 
Novotel)

Accompagnement d’Accor dans sa politique de 
rénovation des sites, permettant àFoncière des Murs 
de créer de la valeur

Extensions - FDM financera 10 M € de travaux d ’ici 2014

Projet «Dédicace » - Finalisation du concept de r énovation des 
chambres de l ’enseigne Mercure 

Les chambres tests ont été réalisées dans l’hôtel Mercure Suffren, 
détenu par FDM.


